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Reconversion

CH\A/V
CA SE TENTE! §

Quitter son bureau pour devenir artisan ou agriculteur, c'est
le choix que font certains cadres supérieurs. Mais ce virage
professionnel, romantique sur le papier, ne s'improvise pas.

DEUX PAS DU BOHEME-

CHIC CANAL SAINT-

MARTIN, a Paris, la

boulangerie Du pain

et des idées est un
bonheur pour les sens. Au son
du tintement de la clochette, la
porte s'ouvre sur le décor 1900
avec plafonds en verre peints et
miroirs biseautés d'époque. Dans
cet écrin, les senteurs chaudes
et sucrées des escargots au ci-
tron et nougat de Montélimar et
des viennoiseries au beurre ex-
trafin accueillent le visiteur.
« Bienvenue! » lance le patron
des lieux, Christophe Vasseur. A
46 ans, le meilleur boulanger de
Paris du GaultMillau 2008 et
boulanger de 'année 2012 du
Pudlo aréalisé son réve d’enfant.
Difficile d'imaginer que cetar-
tisan en tablier blanc sur son pull
camionneur a entamé sa carriére
comme cadre supérieur en cos-
tume-cravate, « Aprés une prépa

—)

HEC et une école de commerce,
j’ai travaillé 8 Hongkong », ra-
conte ce pére de deux enfants.
Responsable du développement
commercial pour un groupe d’ac-
cessoires de luxe, il a rayonné sur
la zone Asie-Pacifique pendant
trois ans et demi. Jusqu’a cet
aprés-midi a Bangkok, il y a une
quinzaine d’années, ot il a su
qu’il devait changer de vie. « Je
faisais une présentation d’acces-
soires de luxe a des acheteuses
japonaises et, soudain, je me suis
imaginé leur dire: arrétons les
futilités, allons refaire le monde
au café du coin! »

Redonner du sens

ason travail et 2 sa vie
Autre changement de vie radi-
cal, celui de Nathalie Cesi et
d’Alain, son mari. Alors que cette
diplomée d’'un MBA en marke-
ting travaillait dans une filiale de
Vivendi comme commerciale

-

dans les produits préfabriqués
en béton, Alain, lui, dirigeait une
société de logistique. Ces parents
de deux enfants ont décidé de
vivre (de) leurs passions. Ils sont
aujourd’hui a la téte du domaine
du Passage, dans le Gers, et élé-
vent des chevaux lusitaniens,
tiennent une table d’hotes,
cultivent des céréales et vendent
des canards préts a gaver.

Si Christophe, Nathalie et
Alain ont jeté leur costume-cra-
vate ou tailleur pour devenir ar-
tisan ou agriculteur, « combien
de cadres sup ont refoulé leurs
réves et poursuivent sans
conviction une voie toute tracée
par leurs études, leurs parents,
le conjoint, la pression sociale,
la publicité ? » interroge Chris-
tophe Labarde, auteur de Je dis
(enfin) oui a mon projet de vie!
(Eyrolle) et ex-directeur de I'as-
sociation des anciens d’'HEC.
Les raisons de cette transfor-

mation sont multiples. « J'avais
une vie de réve, I'univers du luxe,
I'international, une belle rému-
nération, une grosse voiture...
sauf que mon job n’avait aucun
sens! » se souvient Christophe
Vasseur. « De plus, je ne me re-
trouvais pas dans ce monde de
'entreprise, lieu de lutte et de
pouvoir, ot je passais 80 % de
mon temps a faire de la poli-
tique », se souvient aussi ce fils
de psychanalyste.

De son coté, Magali Magéere
était comptable dans une société
financiére depuis cinq ans:
«Jusqu’au jour ol je n’ai plus
supporté la pression, le manque
de temps pour moi, la sensation
de passer a c6té de ma vie pri-
vée, la lassitude face a des déci-
sions plus politiques que cohé-
rentes et le sentiment d’étre un
pion dans une grosse machine »,
raconte-t-elle. Elle négocie alors
une rupture conventionnelle.
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Passionnée d’arts plastiques de
longue date, cette diplomée
d’Audencia est désormais mo-
saiste et a ouvert un atelier, Tes-
sae, en périphérie de Bordeaux.

Analyser son parcours
et définir des objectifs
Si pour Christophe ou Magali le
changement reléve d’un choix,
d’autres auraient volontiers
continué dans I'univers corpo-
rate §'ils avaient retrouvé un
poste. A I'instar d’Alexandre
Denis, 42 ans, ingénieur, ancien
responsable sécurité, environ-
nement et maintenance chez
Valeo, a Angers. « J’ai d(t démis-
sionner pour suivre mon épouse,
repreneuse d’une pharmacie a
Amboise, explique celui qui a
aussi travaillé chez Bosch. J’ai
retrouvé un poste de responsa-
ble maintenance chez Meca-
chrome [fabricant de piéces aé-
ques o (1C

Christophe Vasseur, boulanger

F1], mais j’ai été licencié. J'ai re-
cherché un nouveau poste de
cadre sup dans un périmétre rai-
sonnable autour dAmboise, mais
en vain. » Doué pour le brico-
lage, Alexandre analyse alors les
métiers du batiment dans les-
quels il pourrait se lancer et opte
pour celui de plombier. Avec

pour obiectif de « créer son em-

ploi », il part se former a 'Afpa
comme installateur en ther-
mique et sanitaire.

Choisi ou non, le passage de
cadre sup a artisan ou agricul-
teur se prépare avec minutie.
Avant tout, « il importe de dé-
busquer les motivations réelles
et les objectifs du choix », insiste
Marie-Ange Laurier, consultante
en mobilité professionnelle et
gestion de carriére a I'Associa-
tion pour I'emploi des cadres.
Cela permet d’éviter d’agir sur
un coup de téte di a une absence
d’avancement, 2 un sentiment
de non-reconnaissance, a la peur
d'étre dépassé... Ces écueils pro-
fessionnels peuvent engendrer
une blessure narcissique: « Fra-
gilisés, les cadres sup se tournent
soudain vers l'artisanat et I'agri-
culture, fantasmés comme étant
plus purs que l'entreprise, jugée,
elle, violente, méchante et vide
de sens ». constate Svlvie Pro-

tassieff, consultante en entre-
prise, psychologue clinicienne,
psychanalyste et coauteure du
Marketing de soi (Eyrolles).
Analyser sa carriére avant
d’agir est donc essentiel. Magali
Mageére a ainsi réalisé, a 35 ans,
un bilan de compétences. « Cela
m’a permis de regarder les
choses en face », se souvient-elle.
Sa créativité cantonnée a des
hobbys, I'envie de travailler a son
compte, « tout cela est ressorti
au cours du bilan et m’a guidée
pour établir une stratégie d’évo-
lution professionnelle », raconte-
t-elle. « Il faut aussi chercher a

> connaitre les opportunités réelles
. du secteur, poursuit Marie-Ange
- Laurier, aupreés des CCI, des fé-

dérations professionnelles, des

- collectivités locales; parler avec
- lesexperts, étudier les enquétes

sur les besoins en main-d’ceuvre
des territoires. »

Aller jusqu'au bout

de sonréve

Se donner le temps d’observer
et de tester le métier ciblé est
fondamental. Christophe Vas-
seur a commencé par suivre un
stage de deux semaines al'Ins-
titut national de boulangerie-
patisserie, a Rouen. « Dés que j’ai
touché la matiére, j'étais comme
un gamin avec la boule de pate! »
se souvient-il. Suit un stage d’un
mois et demi chez un boulanger
du XIII® arrondissement de
Paris. Manutention, pétrissage...
La passion reste intacte, sauf
que, a force de soulever les im-
posants morceaux de pate a
pain, les sacs de farine de
50 kilos, le verdict tombe: dou-
ble hernie discale lombaire. La
mort dans I’ame, et apres plu-
sieurs mois de repos, « j’ai di me
reconvertir comme professeur
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5 conseils
d'expérience
* «Ne laissez personne
vous empécher de vivre
vos réves, n'écoutez pas
les cassandres qui disent
que ca ne marchera
jamais... Si votre instinct
vous dit d'y aller, suivez-le,
méme si, dés l'enfance,
on vous a plutét incité a
suivre la raison! » lance
Christophe Vasseur,
patron de la boulangerie
Du pain et des idées.

% Par sécurité, «ayez
toujours un plan By,
ajoute celui qui a mis trois
ans et demi a passer de
commercial a boulanger
et qui a travaillé comme
professeur entre-temps.
* « Etes-vous prét
agagner moins? La

> de marketing dans un BTS de <<m‘w auons d@d« les périodes de professionnali-  réponse doit étre claire
commerce international. J'ai sation, les congés de reconver- dans votre téte, et votre
adoré enseigner, mais je n’arri- nevenus m",w sion, les formations pour créa- conjoint doit adhérer

vais pas a renoncer a mon réve.,
Aussi, au bout d’un an et demi,
j’ai décidé de me lancer quand
méme », raconte Christophe
Vasseur. En décembre 2001, il

W
quavant, maic

tion d’entreprise », recommande
Marie-Ange Laurier, de I'Apec.

Pour oser changer de vie, il faut
aussi « bien se connaitre: c’est
méme 'un des éléments de suc-

au projet », explique
Nathalie Cesi, qui précise:
« Mon mari et moi avons
des revenus moins
importants qu'avant,

achéte une boulangerieen fail- /UGS SOIMUNIES Ii&% cés », estime Jean Laudic. An-  mais nous sommes libres
lite. Pendant quatre ans, il fer- . cien vice-président de Cap- et sereins!»

raille. « Jétais lent, pas organisé, et seneins ! > gemini, il est avec son épouse,  *k«ll faut penser

mais je connaissais la base du Nathalie et Alain Cesi, Anne Gouyon, alatétedudo-  business avant tout! Et

métier grice a mes deux stages »,
raconte ce patron de huit sala-
riés, dont cinq a la production et
trois a la vente.

Optimiser les outils

de reconversion

Autre piste: plusieurs sites spé-
cialisés proposent de tester un
job grandeur nature. « Bottier,
photographe, luthier, patron de
bar... : Jobsenboite permet de dé-
couvrir simplement des profes-

domaine du Passage (Gers)

proposent stages et formations.

Au ceceur du dispositif de toute
reconversion professionnelle se
trouve le choix de la bonne for-
mation. La plupart de ces cadres
sup sont retournés a I'école. Na-
thalie Cesi a passé un BEP d’agri-
culture. Alexandre Denis vient
de recevoir un titre profession-
nel de plombier aprés neuf mois
a lAfpa. Magali Magére a dé-

maine L'Aube du chéne, situé a
Lagraulet-du-Gers, qui accueille
des enfants surdoués, hyperac-
tifs... « A 40 ans, j"ai réalisé que
j'avais mis toute mon énergie
dans le mémesillon. Cela deve-
nait desséchant, alors, pendant
plusieurs années, j’ai fait un tra-
vail sur moi: énergétique, méde-
cine chinoise, shiatsu », raconte
celui qui a aussi écrit un thriller
ésotérique (Auras, éd. Viatao).

Pas d’illusions: «Passer de

cela méme si l'on a envie
de réver. Rejeter le monde
de I'entreprise, pourquoi
pas, mais pas ses
compétences de cadre
sup: gestion, comptabilité,
networking... », insiste
cette ex-commerciale.

%k « Est-on prét a tout
faire soi-méme?

La communication, le
graphisme, l'informatique ?
Pas facile lorsque l'on a

sions dans une quinzaine desec-  [¢rochéune formation enmo- cadre sup aartisan ou agricul- | été habitué a avoir
teurs, auprés de notre com- saique d’artal’AfpadeBourg- teur, c’est unvraimarathon,et | des services dédiés avec
munauté de mentors » résume  en-Bresse. « Il est essentiel de  sans ravitaillement », estime | les fonctions supports
son cofondateur, Loic Michel. bien se renseigner pour mieux Christophe Vasseur. Mais,ala dans les grandes
D’autres structures plus an- optimiser les outils de recon-  clé, «lasensation détreasaplace | entreprises », témoigne

ciennes, comme Viamétiers ou
encore Savoir-faire et découverte,

version comme le CIF, la valida-
tion des acquis de l'expérience,

et connecté alavie!»,
© IsABELLE HENNEBELLE

Magali Magére. ® L. H.




